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YHUBEPCUTET

AKTYaNbHOCTb

B HacToAwee BpemAa nepes obpa3oBaTeNbHOM OpraHuM3auMen CTOUT
33/,a4a Mo MOUCKY HOBbIX POopmM ynpaB/eHuss,  KOoTopble MNO3BOAAT
caenaTb ero bonee rmMbKMM M adanTUPOBaHHbIM K MeEHALWMMCA
YC/OBUAM  BHeELWHeN cpeabl. B  3TomM KOHTeKcTte Heobxogmmo
NepeocMbIC/INTb, B KAaKOM HamnpaB/ieHUM AO0NXKHbl ABUraTbCs LUKO/bI
NCXOAA U3 LeNer, K KOTOPbIM OHM CTPemMATca AOoCTUYb B obulecTtse, a
TaK»Ke cnocoboB UX AOCTUMNEHUA, opraHmn3aunum n GyHKLMOHMPOBAHMUS.
Bbibop B N0/b3y COBPEMEHHOW MOAenu ynpasaeHus obpasoBaTesibHOM
opraHusaumein Tpebyer cneunmdUYECcKOro MeHeaKMeHTa U BbICOKOro
VPOBHS npodeccMoHanbHOM  KOMMETEHTHOCTM  CO  CTOPOHDI
pyKoBOAUTENEN HA MEeCTax.
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CteneHb N3y4yeHHOCTN Npobaembl

PasnnyHble acneKkTbl UCCea0BaHMA BOMPOCa CTUNEBbLIX MOAENEMN
ynpaBneHna obpasoBaTe/ibHbIMU OPraHU3aUMAMMN PACCMOTPEHbLI B
paboTtax Poccumckmx yyenbix: B.U. A3sapa, H.A. Bockonosuu, lA.
Kapnosoun, A.T. bbikoBa, O.H. BbikoBoun, B.U. JIumoHOBA; TaK U
3apybexkHbix: J. Heikka, H. Pitkaniemi, T Kettukangas, Joyce L.
Epstein, M. M. Dominguez, A. M. Rivilla, C. Medina u ap.
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[paKkTnyeckaa 3HaYMmocTb paboTtbl  zee™

3aK/t04aeTca B U3YYEHUM WM aHaAM3e aNibTePHATUBHbLIX CTUNEN
ynpaBaeHue obpa3oBaTenbHOM opraHmsauuen,
NPOTUBOMOCTABAEHHbIX TPAANULMOHHOMY MEHEAXKMEHTY C YNOpPOM
Ha NnAepCcKne KomneTeHUUn pyKoBoauTens.



OCHOBHble BbIBOAbI U pe3yabraThl (\
nccneaoBaHUA

mrny
YnpaBneHme WKonamm B OTEYECTBEHHOM N MEXAYHAPOAHOM MpPaKTUKe
CTAaHOBMUTCA NepBooYepeaHbiM (aKTOpPOM yaydlieHna obpas3oBaHuUA.
[pamOTHO nogobpaHHbIM  CTUAb  YynpaBneHus 06pa3oBaTe/IbHOM
opraHusaumnm  AsnAeTcaA  onpeaenalowym  GaKTOPOM  KavyecTBa
obpa3oBaHMA, ANA Yero HeobxoaMmo oToupaTtb M 0byvyaTb OTIMYHbIX
MEeHeaXepoBs.

Kak oTmeyaloT wuccnegosBaTenM, CNOCOOHOCTb MOBbLICUTb YPOBEHb WU
MNPEecTUK LKO/bl B onpeaeneHHON CTeneHn 3aBUCUT OT yNpaB/ieHYeCKo
KOMaHbl BO [/laBe C MAEPOM, a TaKMKe CTUNA PYKOBOACTBA, KOTOpble
aKTUBHO CMOCOOCTBYIOT aKTUBM3AUMKU, NOALAEPHKKE U MOOLLPEHUD ee
Pa3sBUTUA, HapallMBAHWUIO BHYTPEHHEro noTeHuKuana, HanpasBJeHHOro
Ha MoAepHU3aLUMio, yiydlleHue N UHHOBaLUM.



OCKOBCKUN

OCHOBHbI€e BbIBOAbI U pe3yabraThl (\
nccneaoBaHms

Hanbonee penpe3eHTaTUBHbIMMU MOAENAMU YyNpaBAeHUs A/A
NPOABUKEHUA MHHOBALMOHHbLIX MPOLLECCOB B 0Opa30BaTe/bHbIX
opraHmM3aumax ABNAOTCA: TPpaHCHOPMaALMOHHDbIE,
SMOLMOHA/bHbIE, rapMoOHUYECKMNE, OCHOBaHHbIE Ha
COTPYAHMYECTBEe, pacnpeneneHHble, KOTOpPble pPacCMaATPUBALOT
NNOEPCTBO KaK CMHTE3 MHOMKECTBA COLIMOKYIBLTYPHbIX MPaKTUK, B
LEHTPE KOTOPbIX HAaxoAATCA NOTpebHoCTU nrogen, pabotarowmx um
obyyalowmxca B OaHHOM OpraHM3auMm U BbICTYNAOLWMUX
reHepaToOpPOM LIEIOCTHOCTU €e Pa3BUTUA.



OCHOBHble BbIBOAbI U pe3yabraThl (\
nccneaoBaHUA

YnyylweHme CTUNEeBbIX MoAener ynpaBneHma COBPEMEHHOMU
obpa3oBaTeNbHOW OpPraHM3aLMen OCHOBbLIBAETCA Ha CaeayoLUX
HanpaBNeHMAX: YTOYHEeHUe 00A3aHHOCTEN  PYKOBOAUTENEW;
pacnpeaeneHme OTBETCTBEHHOCTM 3a LWKOJIbHOE PYKOBOACTBO;
npuobpeTteHne  aKTyanbHbIX  HABbIKOB WU KOMMETEHLUUH,
Heobxoaumbix ana  3bPEeKTUBHOro  ynpaBneHua;  caenaTb
npodeccuto pykoBoamTena o06pa3oBaTE/IbHON  OpraHM3auuen
NPUBNEKATENBHOMN.
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